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1.Introducción

El presente documento recoge el resumen ejecutivo 
del Plan Estratégico de ChemMed de 2024-2027. 

En él se resumen los aspectos fundamentales del plan, 
el DAFO, los retos estratégicos, línea estratégica, 
misión y visión del clúster, mapa estratégico, grandes 
aspiraciones y cronograma.



FORTALEZAS
1.Ubicación geográfica estratégica

2.Talento del personal y estabilidad laboral

3.Potencial de crecimiento del clúster

4.Investigación, desarrollo e innovación

5.Territorio cohesionado

DEBILIDADES
1.Falta de comunicación externa

2.Carencia de puntos de conexión eléctrica

3. Falta de infraestructuras de transporte de 
energía eléctrica

4.Deslocalización

5.Catálogo  de actividades 

I
n
t
e
r
n
a
s

OPORTUNIDADES
1.Neutralidad climática 2050

2. Nuevas energías

3.Infraestructuras y vías ferroviarias

4. Desarrollo de talento

5.Fiscalidad (Impulso de regulación, fondos, 
ayudas). 

AMENAZAS
1.Elevada burocracia

2.Falta de subvenciones

3.Falta de infraestructura energética a nivel 
estatal

4.Liderazgo político sin soporte científico

5. Rechazo por parte la opinión pública

E
x
t
e
r
n
a
s

2.DAFO
DAFO priorizado

Con todas las ideas surgidas del DAFO se priorizaron para detectar cuales eran las Fortalezas que debía de mantener el 
clúster, las oportunidades a explotar, las debilidades a corregir y las amenazas a afrontar. El DAFO priorizado es el 
siguiente:
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FORTALEZAS
1.Ubicación geográfica estratégica
2.Talento del personal y estabilidad 

laboral

3.Potencial de crecimiento del clúster

4.Investigación, desarrollo e innovación

5.Territorio cohesionado

DEBILIDADES
1.Falta de comunicación externa

2.Carencia de puntos de conexión 
eléctrica

3. Falta de infraestructuras de 
transporte de energía eléctrica

4.Deslocalización

5.Catálogo  de actividades 

OPORTUNIDADES
1.Neutralidad climática 2050

2. Nuevas energías

3.Infraestructuras y vías ferroviarias

4. Desarrollo de talento

5.Fiscalidad (Impulso de regulación, 
fondos, ayudas). 

AMENAZAS
1.Elevada burocracia

2.Falta de subvenciones

3.Falta de infraestructura energética a 
nivel estatal

4.Liderazgo político sin soporte 
científico

5. Rechazo por parte la opinión pública

3.Grandes retos
Retos a afrontar durante el próximo ciclo estratégico

Partiendo de los aspectos prioritarios del análisis DAFO, se han identificado los grandes retos a los que responder con el 
Plan Estratégico 2024-2027:

Ser más clúster

Imagen y 
reputación

Desarrollo de la 
región

Relación 
institucional

Neutralidad 
climática
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Ser más 
clúster

Neutralidad 
climática

Desarrollo de 
la región

Imagen y 
reputación

Relación 
institucional

Las cinco líneas estratégicas principales 
de ChemMed son los retos obtenidos del 
DAFO y CAME:

4. Líneas estratégicas 
¿Cuáles son las líneas estratégicas de ChemMed?



Misión de ChemMed

5. Misión

Atraer inversiones al hub químico de Tarragona y potenciar la competitividad de sus 
asociados en una nueva economía más sostenible con foco en la circularidad y la 

descarbonización.

Hub químico: incluye a 
todo el ecosistema, 

abarcando a todos los 
agentes que integran 

ChemMed.

Nueva economía: en lugar de buscar 
exclusivamente el crecimiento económico, 
se priorizan las inversiones que consideren 

el impacto que generan en el entorno, 
buscando minimizar los nocivos y 

aumentar los impactos positivos a nivel 
ambiental y social.

Circularidad y 
descarbonización: 

como se destacó en los 
retos planteados, el 

clúster debe de basar 
sus servicios en estos 

ejes estratégicos.

Potenciar la competitividad:  
las entidades de ChemMed 

ya son competitivas, no 
obstante, resulta esencial 
continuar fomentándolo 

debido a que el mercado se 
encuentra en constante 

evolución.  

Atraer inversiones: esencial 
para mantener la relevancia 

del clúster a largo plazo y 
estimular el crecimiento 
económico de la región.

Tarragona: se destaca la región para 
enfatizar el compromiso con el 

crecimiento de esta área, siendo esta 
un componente fundamental en la 

identidad del clúster.

7



Visión de ChemMed

6. Visión

Conseguir una  posición de liderazgo en Europa impulsando la innovación , el desarrollo y la 
creación de un ecosistema resiliente dando respuesta a la sociedad, encaminándonos hacia la 

neutralidad climática

Europa: se amplía la 
visión a toda Europa, 
siendo un reto para el 

clúster.

Respuesta a la sociedad: se destaca a la 
sociedad ya que ChemMed busca acercar 
el sector químico a la población tratando 
de mejorar en todo momento el impacto 

del clúster en el entorno.

Neutralidad climática: 
concreta el concepto de 

sostenibilidad de la misión, 
siendo la descarbonización una 
de las prioridades del clúster y 

una de las principales 
exigencias de la sociedad.

Ecosistema resiliente: 
esencial ya que permite 

adaptarse a los cambios, crisis 
y desafíos inesperados, 

asegurando un crecimiento 
sostenible.

Una posición de liderazgo: se enfatiza 
“una” en vez de “la” posición de 

liderazgo ya que al ser menos agresivo 
asume que hay diferentes áreas sobre 

las que ser líder.

Innovación y desarrollo: dos temas clave 
para el clúster, siendo la innovación 

fundamental para asegurar la competitividad 
del mismo y el desarrollo de la región uno de 

los retos a impulsar por ChemMed.
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Tener más presencia 
y reconocimiento 
para aumentar la 

relevancia

V
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Facilitar la 
transferencia de 
conocimientos 

Avanzar hacia la  
neutralidad climática 

con foco en la 
electrificación y la 

circularidad

Aportar seguridad y 
transparencia a la 

sociedad  

Generar impacto 
positivo en la región

Ser el interlocutor 
entre instituciones y 

empresas

Ser más clúster

Imagen y 
reputación

Desarrollo de la 
región

Neutralidad 
climática 

Relación 
institucional

Conseguir una 
imagen moderna, 

sostenible y 
reconocida

InstitucionesEmpresas C.Conocimiento EmpresasAsociados

Impulsar el 
crecimiento, la 
resiliencia y la 

cohesión del sector

P
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s
R
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Desarrollar alianzas y tener 
presencia en el entorno

Establecer canales 
de comunicación 
con la sociedad

Incrementar  el sentimiento 
de pertenencia

Posicionarse en foros 
de decisión  

Identificar 
oportunidades y 

fomentar sinergias  
del clúster

Canalizar  
inversiones

Dotar al clúster de los recursos 
necesarios 

Impulsar la 
innovación para 

evolucionar hacia la 
nueva economía

Acercar la química a 
la sociedad

Sociedad

7. Mapa estratégico
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Descripción de los objetivos por línea estratégica
7. El Mapa estratégico

Imagen y reputación

Conseguir una imagen 
moderna, sostenible y 

reconocida

Acercar la química a la 
sociedad 

Establecer canales de 
comunicación con la 

sociedad

Aportar seguridad y 
transparencia a la sociedad 

Mejorar la percepción pública del clúster por medio del aumento del alcance 
de las comunicaciones realizadas desde ChemMed mostrando el impacto 

positivo de la química a través de mensajes actualizados y atractivos con foco 
en circularidad, descarbonización y electrificación..

Mejorar la comprensión de la química a través de una comunicación abierta 
con la sociedad que muestre las utilidades del sector y las acciones que 

realizan para impactar positivamente en la sociedad.

Identificación de medios de comunicación clave y puesta en marcha de 
canales propios del clúster mediante los cuales crear contenido de calidad 

relacionado con temas relevantes de la química para la sociedad, así como casos 
de éxito.

Aportar información clara, transparente y accesible a la sociedad sobre la 
industria química de Tarragona, divulgando datos sobre la seguridad del 

sector para conseguir aumentar la confianza de los ciudadanos. 

Alineada con los ODS
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Desarrollo de la región

Generar impacto positivo 
en la región

Impulsar el crecimiento, la 
resiliencia y la cohesión del 

sector

Canalizar  inversiones

Liderar las iniciativas para mejorar el desarrollo socioeconómico y ambiental 
de Tarragona vinculadas con el sector químico, coordinando a los diferentes 

grupos de interés.

Fortalecer las relaciones entre instituciones, centros de conocimiento y 
empresas creando redes para afrontar juntos los riesgos comunes y favorecer el 

crecimiento del clúster.

Ser la entidad que identifique oportunidades de inversión, promocione la 
región, establezca conexiones con inversores potenciales y  reciba a las 

empresas interesadas en invertir en el sector químico

Alineada con los ODS
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Neutralidad climática 

Avanzar hacia la  
neutralidad climática con 
foco en la electrificación y 

la circularidad

Identificar oportunidades y 
fomentar sinergias  del 

clúster

Impulsar la innovación 
para evolucionar hacia la 

nueva economía

Ser el brazo ejecutor que conecte instituciones, agentes, empresas y 
sociedad para alcanzar la neutralidad climática en el sector químico de 

Tarragona. Liderando desde el clúster la adopción de tecnologías de 
descarbonización y la transición hacía una economía circular. 

Identificar y desarrollar oportunidades comunes a los asociados para aumentar 
la eficiencia del clúster a corto plazo, con foco en la electrificación.

Fomentar el trabajo conjunto entre las empresas y centros de conocimiento 
para impulsar proyectos innovadores a largo plazo que desarrollen soluciones 

respetuosas con el entorno que contribuyan a la sostenibilidad.

Alineada con los ODS
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Relación institucional

Tener más presencia y 
reconocimiento para 

aumentar la relevancia

Ser el interlocutor entre 
instituciones y empresas

Posicionarse en foros de 
decisión  

Incrementar el reconocimiento del clúster ChemMed dentro de la industria 
como un clúster químico de referencia a nivel europeo, aumentando la 

asistencia a eventos para conseguir el reconocimiento por parte de instituciones 
nacionales y europeas. 

Asumir el papel de intermediario y facilitador ante las instituciones 
nacionales y las empresas para llevar a cabo los proyectos propuestos en el Plan 

de Acción.

Participar como clúster desprendiéndose del nombre AEQT y Puerto de 
Tarragona en los espacios clave para la industria química en Europa. 

Alineada con los ODS

Facilitar la transferencia de 
conocimientos 

Ser un catalizador de la difusión del conocimiento del sector químico, 
creando espacios de intercambio de información entre sus asociados.
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Ser más clúster

Desarrollar alianzas y tener 
presencia en el entorno

Dotar al clúster de los 
recursos necesarios 

Incrementar  el 
sentimiento de 

pertenencia

Establecer relaciones estratégicas con instituciones regionales, nacionales y 
europeas y formar parte de asociaciones referentes a nivel de sostenibilidad, 

sectoriales, etc.

Proveer a ChemMed de los recursos necesarios para hacer frente a todos los 
proyectos, siendo imprescindible la contratación de un Coordinador del 

clúster y un equipo de marketing externo, y como consecuencia, la dotación 
de un mayor presupuesto.

Conseguir que los miembros del clúster se sientan más vinculados e 
implicados en el desarrollo del sector químico en la región y asuman su papel 

como agentes clave para avanzar hacia la nueva economía, mediante la 
creación de canales de comunicación bidireccionales.

Alineada con los ODS
Descripción de los objetivos por línea estratégica
7. El Mapa estratégico
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Aspiraciones a 2030
8. Grandes aspiraciones

Mantener la calidad del aire en bandera azul (máximo grado de calidad 
según MITECO) pese al crecimiento esperado del sector

Mantener la calidad del agua en bandera azul( Fundación Educación 
Ambiental) 

Utilizar un 40% de agua regenerada en 2030

Emitir un 40% Menos de Gases de Efecto Invernadero en Comparación con 
1990, siguiendo las Metas del PNIEC hasta 2030

Del mapa estratégico se desprenden cuatro grandes aspiraciones a 2030:
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Cronograma: proyectos a corto, medio y largo plazo

Corto plazo (4T2023-4T2024) Medio plazo (1T2025-1T2026) Largo plazo (2T2026-2T2027)

Plan de comunicación externa

Ampliación de la encuesta de la AEQT

Desarrollo del Plan de disponibilidad energética

Apoyar el centro de descarbonización

Velar por la conexión de nuevos 
vectores energéticos(NH3, CO2, H2)

Facilitar el desarrollo de energías renovables

Plan de generación de talento

Conocer la disponibilidad de suelo

Velar por el desarrollo logístico 
(intermodal e infraestructuras)

Creación de foros

Definir como ChemMed aporta valor a 
los municipios

Acceder a asociaciones

Realización de asambleas abiertas y rotativas

Captación de recursos internos

Aportar la visión de ChemMed en 
planes generales

11. Plan de acción
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